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Рассмотрены экономические аспекты совмещения двух бизнес-моделей: Network Sharing (совместное 
использование сетей) и "аутсорсинг". Объектом исследования выбрана волоконно-оптическая линия 
связи. В качестве критерия оценки экономической эффективности предложен показатель чистой 
текущей стоимости (NPV). Представлены аналитические выражения, их анализ и результаты расчета.

Введение
Сегодня Россия испытывает сильнейшее 
санкционное давление, которое накладыва-
ется на  компании большинства секторов эко-
номики, телекоммуникации в  частности. 
Невозможность или большая сложность покупки 
оборудования, увеличенные сроки поставки 
и  другие проблемы дополнительно мотиви-
руют телекоммуника ционных операторов более 
эффективно использовать денежные ресурсы 
и  оборудование. К  тому же всегда существует 
конкурентная борьба, которая в  настоящее 
время только усиливается. Поэтому поиск путей 
повышения эффективности капиталовложений 
особенно важен сейчас.

В  сфере создания и  эксплуатации волоконно-
оптических линий связи (ВОЛС) важной задачей 
является выбор модели строительства и обслужи-
вания кабельной составляющей линии. Особое 
внимание следует сосредоточить на линиях связи, 
соединяющих различные элементы сети сотовой 
связи.

Волоконно-оптическая сеть − это первое, что ассо-
циируется с  высокоскоростными технологиями 
мобильной связи четвертого и  пятого поколений. 
При этом каждый оператор обладает собственной 
сетью, расширение и  развитие которой является 
весьма дорогостоящим мероприятием. 

Действенным инструментом сокращения капи-
тальных затрат и расходов на производство и реали-
зацию услуг, уже доказавшим высокую эффектив-
ность, является бизнес-модель "Совместное исполь-
зование сетей" (Network Sharing) [1, 2]. Именно эта 
модель, реализуемая на  практике без измене-
ния законодательства, использовалась "Скартелом" 
при развертывании сетей LTE по сценарию MVNO 
в  РФ  [3]. Важность этой проблематики подтверж-
дается многими последними публикациями, 
например [4].

Экономический эффект использования 
модели Network Sharing
Оценим капитальные затраты на  кабельную 
составляющую линии связи, для чего представим 
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Таблица 1. Результаты оценки капитальных затрат на создание ВОЛС

Число ОВ в кабеле

Капитальные затраты, тыс. руб., при Сп, тыс. руб./км

300 400 500 600

при l,км

5 5 10 10

m=8     z=0 2000 2500 6000 7000

m=8     z=8 2240 2740 6460 7460

m=8     z=16 2480 2980 6920 7920

стоимость одного километра оптического кабеля 
(ОК) следующим образом:

 Сок = F1 + m х Cов, (1)

где Сов – стоимость одного километра опти-
ческого волокна (ОВ) (с учетом транс-
портно-заготовительских расходов), 
а также его укладки в ОК;
F1  –  стоимость всех комплектующих 
элементов и  материалов оптиче-
ского кабеля, кроме стоимости воло-
кон, а также стоимость всех операций 
по  производству ОК, кроме укладки 
в него ОВ (на один километр кабеля); 
m – число оптических волокон в кабеле.

Капитальные затраты на  создание кабельной 
линии связи составят:

 К0 = Сок x l+ Сп x l + См + Ст, (2)

где l – длина линии связи; 
Сп  –  стоимость работ по  прокладке 
одного километра кабеля; 
Ст  –  транспортно-заготовительские 
и  прочие расходы, включающие стои-
мость муфт, шкафов и т.д.; 
См – стоимость всех монтажных и изме-
рительных работ:

 См = (gm + q) (Nсд +1),  (3)

где g  –  стоимость монтажных и  измери-
тельных работ по сращиванию одного 
оптического волокна в одной точке;

q – стоимость работ по монтажу одной 
муфты; 
Nсд – число строительных длин линии 
связи.

Подставляя (1) и (3) в (2), капитальные затраты 
можно представить:

 К0 = F0 + mk0, (4)

где k0  –  удельные капитальные затраты 
на  одно ОВ, включающие стоимость 
самого волокна Сов x l и  стоимость 
монтажно-измерительных работ 
на ОВ при прокладке кабеля g(Nсд +1);
F0  –  составляющая капиталь-
ных затрат, независящая от  капи-
тальных затрат на  ОВ и  их монтаж 
и соединение.

Таким образом, инвестиции в  кабельную 
линию с  (m + z) оптическими волокнами, где 
z  –  количество ОВ, предназначенных другим 
операторам, составят:

 К0
* = F0 + (m+z)k0. (5)

При совместном строительстве кабельной 
линии доля оператора, обладающего m волок-
нами, в общих капитальных затратах составляет:

 

( )( )
( )

( )( )
( )

( )( )
( )

( )( )
( )

*
0 0 0

n
пi i i i дi

1 0 дi
i=1

* * *n
пi i i i *

2 0i
i=1

*n
пi i

2 1 i
i=1

*n
пi i *

0 0 дi
i=1

0

m m
K F +mk

m+z m+z

D –Э – L 1–H +A +A
NPV = – K – K

1+r

D –Э –L 1–H +A
NPV = – K

1+r

Э –Э 1–H
ΔNPV = NPV

=

–NPV = +
1+r

L – L 1–H
+(К – К )+К ,+

1+r

z
F

m+z

∑

∑

∑

∑

. (6)

Результаты оценки капитальных затрат пред-
ставлены в табл.1.

Результаты расчета показывают, что увеличи-
вая капиталовложения за счет дополнительных 
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ОВ менее, чем на 10−12% (при z = 8) или менее, 
чем 20−25% (при z = 16), строитель ВОЛС после 
уступки оптических волокон другим операто-
рам возвращает от  50% (при z = 8) до  67% (при 
z = 16) затраченных средств.

Экономия капитальных затрат на строитель-
ство линии связи в  этом случае составит при-
близительно от  40 до  60%. При этом выигрыш 
тем значительнее, чем выше стоимость про-
кладки кабеля и больше значение z.

Однако имеются и  дополнительные трудно-
сти, которые могут возникнуть при использо-
вании данной бизнес-модели, связанные, пре-
жде всего, с обслуживанием линии связи. В [5] 
представлены организационные модели взаи-
модействия операторов при реализации Network 
Sharing:

• регулирование взаимодействия опера-
торов на  основании общих технических 
регламентов и  соглашений по  обеспече-
нию функционирования линии связи;

• создание операторами, использующими 
Network Sharing, совместной компании, 
которая будет выступать подрядчиком 
в процессе эксплуатации линии связи.

Следует добавить, что возможно также исполь-
зовать модель аутсорсинга  [6], когда сторон-
няя организация берет на  себя все функции 
по обслуживанию линии связи.

Модель позволяет поставщику услуг, име-
нуемому аутсорсером, обслуживать множество 
линий связи и  сетей разных операторов, что 
дает возможность более глубоко специализи-
роваться на данном бизнесе.

Экономический эффект 
использования модели аутсорсинга
Бизнес-модель аутсорсинга, появившаяся в 60-е 
годы прошлого столетия в  области информа-
ционных технологий, прошла несколько этапов.

Первоначально на  аутсорсинг выводились 
функции офисного обслуживания. Следующим 
шагом стала передача на обслуживание вспомо-
гательных сервисов (антенно-мачтовых соору-
жений, систем электропитания и  охлажде-
ния и  т.п.) внешним подрядчикам − аутсорсе-
рам. И, наконец, операторы стали передавать 
на управление внешним компаниям свою сете-
вую инфраструктуру.

Примером последнего можно назвать пере-
дачу компанией МТС сетей мобильной связи 
в шестнадцати областях зарубежному вендору. 
За МТС последовали и другие сотовые операторы.

За  передачей на  внешнее обслуживание 
беспроводных сетей связи должен последо-
вать аутсорсинг сетей фиксированной связи. 
Предпосылки создания рынка такого аутсор-
синга уже наметились [7].

Существуют две основные причины передачи 
операторами на аутсорсинг своих сетей:

• добиться качественного обслуживания 
своих сетей;

• получить дополнительный экономический 
эффект от использования данной бизнес-
модели.

В  случае применения аутсорсинга на  обслу-
живание сети оператор получает определенные 
преимущества: ему не потребуются измери-
тельное оборудование, транспортные средства 
и  т.п. Таким образом, сократятся капиталь-
ные затраты (назовем их дополнительными) 
на  величину КД, уменьшатся эксплуатацион-
ные расходы за  счет сокращения персонала, 
уменьшения амортизационных отчислений, 
арендных платежей и  т.п. Но появятся пла-
тежи аутсорсеру.

Таким образом, оператор сразу же получает 
экономический эффект от применения бизнес-
модели за счет снижения капитальных затрат 
на величину КД.

Экономический эффект 
от совмещения двух бизнес-моделей
Учитывая долгосрочность передачи произ-
водственных функций по  обслуживанию 
сети, в  качестве показателя оценки можно 
выбрать величину чистой текущей стоимо-
сти (NPV).

Рассматривая случай, когда оператор не при-
бегает к анализируемым моделям, можно пред-
ставить показатель NPV:
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где Di − доходы ВОЛС в i-ый год;
Эi − эксплуатационные расходы ВОЛС 
в i-ый год;
Нп − налог на прибыль (в относитель-
ных единицах);
К0, Кд − капитальные затраты на соз-
дание линии связи и  дополнитель-
ные капитальные затраты на  изме-
рительное оборудование, транспорт 
и т.п., соответственно; 
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Аi, Адi − амортизационные отчисле-
ния, соответствующие капитальным 
затратам в i-ый год;
Li − потери компании в  i-ый год 
из-за простоев линии связи, вызван-
ных повреждениями на  кабельном 
участке ВОЛС;
r − дисконт-фактор.

В  случае применения оператором моделей 
"аутсорсинг" и Network Sharing, величина чистой 
текущей стоимости имеет следующий вид:
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В  (8) показатели, отличающиеся от  базовых 
в (7), отмечены "звездочкой".

Эффект от совмещения двух бизнес-моделей 
определяется разностью (8) и (7). С учетом пре-
небрежения разности амортизационных отчис-
лений, получаем:
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 где (К0 – К0
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Как видно из  формулы (9), оператор на  пер-
воначальном этапе получает экономиче-
ский эффект от  применения бизнес-моделей 
NetworkSharing и "аутсорсинг".

Отдельно следует сказать о потерях из-за про-
стоев линии связи, вызванных повреждениями 
на кабельном участке ВОЛС. При эксплуатации 
линии связи собственными силами оператора 
служба эксплуатации линейно-кабельных соо-
ружений не несет финансовой ответственно-
сти в случае аварий и простоев по вине повреж-
дений на  линии. Аутсорсер же несет за  это 
ответственность, если, конечно, это прописано 
в договоре между оператором и аутсорсером.

В последнее время между телекоммуникаци-
онными компаниями и  потребителями услуг 
все чаще заключаются соглашения SLA [1]. В этих 
соглашениях содержится описание предостав-
ляемого сервиса, перечень параметров каче-
ства, средств и  методов контроля, штрафные 
санкции в случае невыполнения требований.

Заключая такое соглашение, наряду с  эко-
номическим эффектом от  применения новых 

бизнес-моделей, оператор получает гарантии 
качества услуг.

Заключение
Совмещение двух бизнес-моделей (Network 
Sharing и  "аутсорсинг") при создании и  экс-
плуатации кабельных линий связи приводит 
к серьезному сокращению капитальных затрат, 
дает возможность экономии эксплуатационных 
расходов. При этом каждая из моделей вносит 
свой вклад в сокращение инвестиций.

Несмотря на имеющиеся опасности исполь-
зования аутсорсинга (потери собствен-
ных компетенций в  обслуживании кабель-
ной линии, возможности упустить развитие 
своей инфраструктуры на этапе ее реконструк-
ции и  т.п.), эти слабые стороны не являются 
неразрешимыми.

Частичный или полный аутсорсинг в сочета-
нии с  совместным владением сети позволяет 
избежать многих рисков. Часть таких рисков 
делегируется аутсорсеру. Для  этого оператор 
заключает соглашение SLA с  аутсорсером, где 
рассматриваются все штрафные санкции за воз-
можные простои связи по вине аутсорсера и дру-
гие нарушения с его стороны.

Оценка общей экономической эффектив-
ности от  совмещения двух бизнес-моделей 
за  несколько лет осуществляется с  помощью 
показателя NPV.
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